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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Ukmerges $vietimo pagalbos tarnybos (toliau - Tarnyba) veiklai vadovavau ir ja
administravau vadovaudamasis Tarnybos nuostatais, direktoriaus pareigybés aprasymu, Darbo
tvarkos taisyklémis ir kitais Tarnybos veikla reglamentuojanciais teisés aktais.

Ukmergés $vietimo pagalbos tarnyba vykdo mokytojy profesinio tobulinimosi,
suaugusiyjy ir vaiky neformalaus $vietimo veiklas, teikia paslaugas vaikams iki 18 mety (turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy — iki 21 mety, jei mokosi bendrojo ugdymo ar specialiojoje
mokykloje. ir vyresniems, jei nori jgyti pagrindin} issilavinimg), gyvenantiems savivaldybés
teritorijoje ir/ar ugdomiems mokyklose, kuriy steigéja yra savivaldybés taryba. konsultuoja
mokytojus bei tévus specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymo klausimais.

2025 m. strateginiai tikslai:

e Teikti visapusi$ka konsultacing, specialigja pedagoging psichologing ir socialing
pedagogine pagalbg rajono ugdymo jstaigy vadovams, pedagogams, ugdytiniams ir bendruomenes
nariams;

e Uztikrinti nuolatinj rajono suaugusiy asmeny kvalifikacijos tobulinimg, suteikiant
jiems galimybe reguliariai tobuleti ir igyti naujy jgudziy;

e Ugdyti mokiniy dalykinius, pazintinius, informacinius, meninius, kurybinius,
socialinius jgudzius ir pilietines kompetencijas.

Pirmas strateginis tikslas (Teikti visapusiska konsultacing, specialigjg pedagogine
psichologing ir socialing pedagoging pagalbg rajono ugdymo jstaigy vadovams, pedagogams,
ugdytiniams ir bendruomenés nariams).

2025 metais Ukmerges $vietimo pagalbos tarnyba nuosekliai sické uztikrinti kokybiska
ir savalaike pagalba rajono ugdymo istaigoms, pedagogams, mokiniams ir jy tévams. Tarnyba
koncentravosi i specialisty paslaugy priecinamuma, pedagoginiy psichologiniy vertinimy kokybe,
prevenciniy veikly stiprinima bei tarpinstitucinj bendradarbiavima, sudarant salygas visapusiSkam
vaiko ugdymo(si) proceso uztikrinimui.

2025 m. Tarnybos psichologai, specialieji pedagogai. logopedai ir socialinis pedagogas
atliko 240 vaiky ir mokiniy pedagoginius psichologinius jvertinimus. Vertinimai buvo atlickami
taikant jvairias standartizuotas ir nestandartizuotas metodikas.




2025 m. Tarnyba uztikrino pagalbos teikimg visoms Ukmergés rajono ugdymo
jstaigoms, jskaitant tas, kurios neturi savo pagalbos mokiniui specialisty. Tai sudare prielaidas
uztikrinti vienodas galimybes visiems rajono vaikams nepriklausomai nuo mokyklos dydzio,
vietovés ar turimy resursy. ,

Mety eigoje buvo suteikta 1787 konsultacijy, i§ jy: 479 psichologo konsultacijos
(individualios, mokiniy su tévais);710 specialiojo pedagogo—logopedo konsultacijos, orientuotos |
kalbos, kalb¢jimo, skaitymo, raSymo, mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
mokiniy pagalbg; vadovams ir administracijos atstovams — 520; Savivaldybés administracijos
atstovams — 78.

Konsultacijos buvo organizuojamos tiek individualiai, tiek grupése, o prireikus —
nuotoliniu badu, siekiant uztikrinti paslaugy prieinamuma.

Tarnybos specialistai 2025 m. aktyviai jsitrauke j prevencinj, edukacinj ir konsultacinj
darbg rajono mokyklose. Be individualiy atvejy nagringjimo, jie vedé grupines konsultacijas,
teminius uzsiemimus ir seminarus pedagogams, mokiniams ir tévams; organizavo klasés valandéles
emocinés kompetencijos, psichikos sveikatos, bendravimo, konflikty sprendimo, paty¢iy
prevencijos temomis; skaité prane$imus metodinése dienose, tévy susirinkimuose, profesiniams
mokytojy tinklams; dalyvavo ugdymo jstaigy Vaiko geroves komisijy (VGK) posédziuose, teikdami
i3vadas, rekomendacijas ir spresdami sudétingus atvejus — 14; jsitrauké j rajono kriziy valdymo
grupiy susitikimus, konsultuodami del skubiy situacijy valdymo mokyklose — 9.

Nuo 2025 m. lapkri¢io ménesio Tarnyba pradéjo jgyvendinti naujg paslaugy plétros
etapa, jsitraukdama j projekta: ,.Svietimo pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy uztikrinimas
Ukmerges rajono savivaldybeje™ Nr. 10-056-K-0003. Projekto metu Tarnybos specialistai pradéjo
vesti teminius uzsiémimus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams, tévy grupes ir
individualias konsultacijas, ankstyvosios prevencijos veiklas, orientuotas | vaiky socialiniy
emociniy kompetencijy ugdyma.

Tarnyba uztikrino, kad pagalbos gavéjai vis dazniau gauty ne tik momenting, bet ir
nuoseklig, testineés formos pagalba, remiantis moksliniais standartais ir geraja praktika.

2025 metais Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba kryptingai jgyvendino antrajj
strateginj tikslg — uztikrinti nuolatinj rajono suaugusiyjy, ypac pedagogu, kvalifikacijos tobulinima,
sudarant sglygas reguliariai atnaujinti profesines kompetencijas ir jgyti naujy jgudziy, reikalingy
Siuolaikinei ugdymo praktikai.

Tarnybos metodininkai 2025 m. koordinavo 25 rajono metodiniy bareliy veikla,
uztikrindami nuosekly bendradarbiavimg tarp pedagogy ir galimybe dalintis gergja patirtimi. Buvo
organizuojami metodiniai renginiai, kuriy metu pedagogai keitési darbo patirtimi, aptaré inovatyvius
ugdymo metodus, analizavo aktualius Svietimo i38tkius.

Metodiniy renginiy skaicius isliko panaSus kaip ankstesniais metais, taciau pastebimai
iSaugo renginiy trukmé ir vieno renginio verté, kadangi pedagogams buvo pasiiilyta daugiau
ilgalaikiy (40 val. apimties) kvalifikacijos tobulinimo programy. Tai leido gilinti Zinias konkrec¢iose
temose, skirti daugiau laiko praktinéms veikloms ir refleksijai.

Atsizvelgiant | LR SMSM 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, taip pat
savivaldybés Svietimo, kultliros ir sporto skyriaus. rajono ugdymo jstaigy bendruomeniy ir
metodiniy bureliy poreikius, Tarnyba 2025 m. pedagogams organizavo platy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy spektrg: seminarai, kursai ir mokymai apie pedagoging, psichologine ir ugdymo
institucijy veiklos specifika; paskaitos ir praktinés dirbtuvés pagal naujausius ugdymo metodus,
atnaujintas programas ir jtraukiojo ugdymo principus; renginiai, skirti $vietimo sistemos pokyciy,
ugdymo turinio atnaujinimo, skaitmeninio rastingumo, STEAM sri¢iy stiprinimo temoms.

Seminary tematika buvo nuolat atnaujinama, atsizvelgiant | dalyviy lukescius,
griztamajj ry§] ir §vietimo sistemos pokycius.

2025 m. Tarnyba tesé bendradarbiavimg su UAB .,.Vedliai“, siekdama suteikti rajono
mokytojams galimybe aktyviai dalyvauti informatikos ir technologinés kiirybos programose. Siais




metais buvo nupirkti: 56 programy komplektai pradiniy klasiy mokytojams, 54 programy komplektai
5-8 klasiy informatikos mokytojams.

Tai Zenkliai priside¢jo prie informatikos ugdymo kokybés ir skaitmenines kompetencijos
stiprinimo rajono mokyklose.

Be to, 2025 m. buvo pasiraSyta nauja sutartis del gamtos moksly uzsiemimy veikly
jgyvendinimo, kuri apémeé net 429 penkty—$esty klasiy mokinius. Tai sudaré sglygas mokiniams
dalyvauti praktiSkose ir tyrin¢jimu grjstose veiklose, o pedagogams — gauti metoding pagalba $ios
srities pamokoms.

2025 m. Tarnybos konsultantas aktyviai teike individualias ir grupines konsultacijas:
170 konsultacijy ugdymo jstaigy vadovams, 15 konsultacijy mokytojams, 30 konsultacijy kitiems
specialistams.

Konsultacijos apémé dokumenty rengimo, ugdymo procesy organizavimo, personalo
veiklos, $vietimo vadybos ir kitus aktualius klausimus. Aptarta daug praktiniy situacijy, padéta

Konsultavimas buvo organizuotas lankséiai, derinant specialisty ir klienty galimybes,
numatant patogy susitikimy laikg. Grjztamasis rySys buvo renkamas tiesioginiu bendravimu, o
klienty jvardyta nauda, pakartotiniai apsilankymai ir rekomendacijos kitiems buvo pagrindiniai
konsultacijy vertés rodikliai.

Tarnybos karjeros specialistas 2025 m. aktyviai dirbo su mokiniais, jy tévais, mokytojais
ir ugdymo jstaigy bendruomenémis. Jo veikla apémé: supazindinimg su profesinio orientavimo
paslaugomis, programomis ir mokymosi galimybémis; konsultacijas klasés auklétojams ir socialiniy
jgtdziy mokytojams planuojant karjeros ugdymo veiklas, klases valandéles ir su karjera susijusius
renginius; naujausios informacijos apie profesinj orientavima, profesijy pasaulio pokycius ir
kompetencijy poreikius sklaidg; individualias ir grupines konsultacijas mokiniams, tévams,
mokytojams.

2025 metais karjeros specialistas suteiké 84 konsultacijas, taip pat dalyvavo mokykly
renginiuose, projektiniuose susitikimuose ir bendruomeninése iniciatyvose.

Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba 2025 m. koordinavo neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo plano jgyvendinimg. Paskelbus programy konkursg, Ukmergéje buvo jgyvendintos 5
neformaliojo suaugusiyjy §vietimo programos, kuriose dalyvavo 408 dalyviai. Programos apémé
jvairias kultiirines, menines, socialines ir bendrgsias kompetencijas stiprinancias temas.

Tarnyba toliau glaudziai bendradarbiavo su Ukmerges Tre€iojo amziaus universitetu
(TAU), organizuodama paskaitas, seminarus, edukacines ir pazintines iSvykas. Bendradarbiavimas
prisidéjo prie aktyvaus, socialiai jsitraukusio ir mokymuisi motyvuoto vyresnio amziaus suaugusiyjy
bendruomenés kiirimo.

2025 metais Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba nuosekliai jgyvendino treciajj
strateginj tiksla — stiprinti mokiniy jvairiapusj kompetencijy ugdyma, sudarant salygas pleésti
dalykines zinias, kurybiskuma, technologinius gebéjimus, patirtinj pazinima, socialinius jgtidzius ir
pilietinj veikluma. Tarnybos organizuotos veiklos skatino mokinius aktyviai dalyvauti paZintingje,
meninéje, kiirybinéje ir tiriamgja veikla gristoje veikloje, sudare galimybes talenty atskleidimui ir
saviraiskai.

2025 m. Tarnyba suorganizavo 33 rajonines dalykines olimpiadas, konkursus ir
pazintinius renginius Ukmergés rajono mokiniams bei ikimokyklinio amzZiaus vaikams. Sios veiklos
apémé jvairius ugdymo dalykus ir kompetencijy sritis — nuo lietuviy kalbos ir matematikos iki meny,
STEAM tematikos, kiirybiniy uzduo¢iy ir pilietiSkumo veikly.

I3 viso $iuose renginiuose dalyvavo 2378 rajono ugdymo jstaigy ugdytiniai, o tai rodo
didé¢jant] mokiniy jsitraukimg ir auk$ta motyvacija dalyvauti rajono mastu organizuojamose
veiklose.

2025 m. rajono mokyklos aktyviai dalyvavo ir nacionalinio lygmens veiklose: 127
mokiniai atstovavo Ukmergés rajonui 19 respublikiniy olimpiady ir konkursy. Rajono mokiniy
dalyvavimas nacionaliniuose renginiuose atskleidé jy auksty pasirengimo lygj ir ugdymo kokybes




stipruma rajono mokyklose. Tai taip pat pabrézia metodinés pagalbos, mokytojy darbo ir Tarnybos
koordinaciniy pastangy reik§me.

2025 m. Tarnyba parengé ir akreditavo kelias neformaliojo vaiky Svietimo programas,
orientuotas j Siuolaikiniy kompetencijy ugdyma. Pagal $ias programas Mokiniy techninés kiirybos
centre FABLAB vaikams buvo vedami uzsiémimai, kuriy metu jie konstravo ir modeliavo jvairius
objektus, projektavo gaminius, maketus ir prototipus; dirbo su technologinés kiirybos jrankiais;
mokeési inZinerinio mgstymo, problemy sprendimo ir ktrybinio projektavimo.

Sios veiklos sudaré salygas mokiniams jgyti praktiniy technologiniy kompetencijy,
susipaZinti su moderniomis skaitmeninémis priemonémis ir ugdytis XXI amziaus gebéjimus.

Pagal neformaliojo vaiky $vietimo programa ..Zaliojo dviratio gyvenimas* mokiniai
2025 m. dalyvavo edukacinése i8vykose, turistiniuose ir paZintiniuose Zzygiuose, gamtines,
ekologines ir kultiirines temas nagrin¢janc¢iuose uzsiémimuose.

Programa skatino mokiniy aplinkosauging atsakomybe, tyrinéjimo gebéjimus,
komandinj darba ir fizinj aktyvumg.

Kiekvieng ketvirtadienj veikiancios ,,Pasidaryk pats™ dirbtuves sudaré salygas visiems
rajono gyventojams, jskaitant mokinius, tévus ir kitus bendruomenés narius, praktiskai susipazinti
su technologinés kiirybos galimybémis. Dirbtuvese dalyviai galéjo susiprojektuoti ir atspausdinti 3D
modelj, susikurti Zenkliuka, pasigaminti individualy uzrasa ant marskineliy ar kity daiktu.

Si iniciatyva skatino kiirybiskuma, savarankiskumg ir technologinj raitinguma bei
stiprino bendruomeniskuma.

Nuo 2025 m. spalio ménesio Tarnyba pradéjo teikti dar vieng inovatyvig veikla — Drony
burelj, kuris vyksta kiekvieng tre¢iadien] ir ketvirtadienj. Birelio veiklos orientuotos | pilotavimo
jgidziy ugdyma, technologinj mastyma, inzinerinio mastymo formavima, saugaus elgesio su
bepilociais orlaiviais mokymus, komandinj problemy sprendima.

2025 m. jsigyta nauja moderni jranga, jskaitant FPV dronus ir drony simuliatorius, kurie
sudaro saugias ir motyvuojancias salygas jaunuoliams mokytis praktiniy technologiniy geb¢jimy.

Tarnyba sickia biiti atvira kaitai, orientuota j klienty poreikius, bendradarbiaujancia su
kitomis pagalbos institucijomis jstaiga, jvairiapusiskai besirlipinancia mokiniy psichologine gerove
ir prisidedanéia prie palankios bei saugios ugdymosi aplinkos salygy kiekvienoje Ukmergés rajono
ugdymo jstaigoje kirimo. Tarnybos specialistai nuolat mokosi, jgydami naujas ir gilindami turimas
kompetencijas bei iesko ir taiko veikloje jvairius pagalbos metodus ir formas.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir ju rodikliai

Mety uzduotys

. N Siektini rezultatai
(toliau — uzduotys)

Iki 2025 m. liepos
meén. jsigyti

1.1. Atnaujinti
Tarnybos erdves,

Iki 2025 m. rugsejo men.
atnaujintos Tarnybos

baldai ir kitos

i . Atnaujintos T priemoneés
15|.gyl1 naujas Tarnyboserdys, patalpo§ _(pcnlgsias Ikl 2”025 specallEn
priemones .. . _ m. rugsejo men. atnaujintos e
g ]sigytos priemones. i . kabinetams.
specialisty Tarnybos patalpos (irengtas Ruosei :
kabinetuose Pojiciy™ kambarys) Men e
a ' " ' irengtas ,,Pojuiciy*
kambarys.
L Atnaujinti jau [ki 2025 m. rugs¢jo men. [sigyta nauja
1.2, Plésti doiama ; ot ot e o i anoa: FPV
Pasidaryk pats® naudojamg ir isigyta ir atnaujinta jranga, iranga:
” Y isigyti nauja sitilomos naujos veiklos. dronai,




dirbtuviy veiklas Pasidaryk pats™ simuliatoriai,
Tolerancijos centre. | dirbtuviy jranga, kompiuteriai.
pasitilyti naujy Kiekvieng
veikly. treciadienj ir
ketvirtadien;j
vyksta Drony
birelio
uzsiémimai
mokiniams.
Bendradarbiauja
ma su Lietuvos
Sauliy sajunga.
[gyvendintos
1.3. Uztikrinti Svietimo jstaigy
ilgalaikiy profesiniy | vadovy, pedagogy
kompetencijy ir mokykly
tobulinimo programy | bendruomeniy
bendrosioms, kvalifikacijos
dalykinems ir tobulinimo(si) 5 3 :
didaktinéms programos Parcngﬁos v 1‘gyve.ndma_m'os Parengtos 7
pedagogy vadovaujantis He ShaEt ka}p 4 1.lgala1kes ilgalaikes (40 val.)
kompetencijoms Lietuvos (g fimmpesnin nel 40k programos. I8 juy 2
tobulinti rengimg ir | Respublikos valan‘uilq) pf:dagogq. ; uzsienio
igyvendinima, Svietimo, mokslo ir kvah‘hkam_]os tobutiirmg valstybese.
skatinant sporto ministro R RIS
savivaldybés patvirtintais teisés
ugdymo jstaigy aktais, tyrimy
bendradarbiavimg ir | duomenimis bei
gerosios patirties savivaldybes
sklaida. ugdymo jstaigy
poreikiais.

(S

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1, -

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas vadovy mentoriy rengimo | Dalyvavimas programoje prisidés prie

programoje. Gautas vadovy mentoriaus | organizacinés  kultlros  stiprinimo,

pazymejimas. darbuotojy jgiidziy ugdymo bei bendry
tiksly siekimo.

3.2. Dalyvavimas Lictuvos S§vietimo centry | 2025 m. dalyvavau susitikimuose su

asociacijos valdybos veikloje. SMSM  ir  NSA  specialistais
kvalifikacijos  tobulinimo ir Kitais
klausimais.

3.3. 2025 m. NSA direktoriaus jsakymu | Dalyvavimas institucijy  vertinime

patvirtintas  Institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir | prisidés prie organizacinés kultiros

dvietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos
ekspertu.

stiprinimo, darbuotojy jgudziy ugdymo
bei bendry tiksly sickimo.




3.3. Pagalba organizuojant regioniné mokiniy Organizavimas prisidéjo prie rajono
mokomyjy bendroviy muge ,.Expo 2025, mokiniy verslumo ugdymo.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

41.- : g

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai:

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas = 3k 40
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lm 20 3w 4o
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas = 3N 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 10
siekiant rezultaty

20 Rl 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o

20 3m 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis
ltkescius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis
likescius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

IS dalies
atitinkantis
lukesc¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis
ltkesciy O




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

‘ 7.1. Personalo valdymo.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

KITUY METU VEIKLOS LUKESCIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Svietimo pagalbos paslaugy | Uztikrintas Svietimo | Parengta ir taikoma paslaugy
poveikio ugdymo proceso pagalbos paslaugy | poveikio vertinimo tvarka.
kokybei stiprinimas. poveikio stebéjimas ir | Ne maziau kaip 60 % klienty

Svietimo jstaigomis.

vertinimas. nurodo teigiamg pokytj.
8.2. Svietimo pagalbos paslaugy | Pagerintas paslaugy | Optimizuotas paslaugy teikimo
teikimo efektyvumo didinimas. | teikimo  organizavimas, | procesas.
racionaliau  naudojami | Paslaugy trukmé sutrumpéja ne
istekliai. maziau kaip 10 %.
8.3. Specialisty kompetencijy Sudarytos salygos | Atlikta poreikiy analize.
stiprinimas. kryptingam  specialisty | Ne maZiau kaip 70 % specialisty
profesiniam tobul¢jimui. | dalyvavo mokymuose.
8.4. Bendradarbiavimo su Palaikomas nuoseklus | Organizuotos bent 2
Svietimo jstaigomis stiprinimas. | bendradarbiavimas su | bendradarbiavimo ar

prevencines veiklos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy kaita, laikinas nedarbingumas ir kt.).

9.2. Force majore (jvykiai ar aplinkybeés, kuriy negalima nei numatyti arba i§vengti, nei kuriomis
priemonémis pasalinti).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siglymai: Svietimo pagalbos tarnybos direktorius 2025 metais
jvykde metines uZduotis ir jgyvendino veiklas, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos. Svietimo
pagalbos tarnybos profesinés sajungos vertinimu, direktoriaus pasiekti rezultatai atitinka likes¢ius
(2026 m. vasario 10 d. Svietimo pagalbos tarnybos profesinés sajungos posédzio protokolas Nr. 1).
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(vardas ir pavardc)

Profesinés sgjungos pirmininké
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11. Ivertlilm
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(j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)
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